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Globale/ Nederlandse
ontwikkelingen

PwC

Staat van de Nederlandse economie
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Covid-19 

Nederland heeft
zich goed hersteld
van Corona
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4 745 878 
20-jarigen in de EU27 in 2020

6 016 209 
60-jarigen in de EU27 in 2020

In de EU27, zijn er 27% meer 60-jarigen dan 20-jarigen

Ageing

PwC

6Source: CPB.
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Demografische
druk op business, 
sociale instituties
en economie

Mensen kunnen langer doorwerken, en dat doen ze soms ook. Momenteel zijn er 
werkomgevingen waar vier generaties samenwerken, dit kunnen er vijf worden in de 
toekmst. 

Van vier naar vijf organisaties op de werkvloer?

Is de ‘generation gap’ echt?

Percepties tussen leeftjdsgroepen verschillen, en zijn vaak niet op feiten
gebaseerd. Er zijn manieren om generaties beter en effectiever te laten 
samenwerken.
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Werknemers < 35 year Werknemers ≥ 55 Geen verschil

• Creer teams met 
verschillende leeftijden

• Faciliteer kennis overdracht
tussen teams

• Geef jongeren de 
gelegenheid om vragen te
stellen en pas bestaande
manieren van werk aan

• Bediscussieer percepties en
views op onderwerpen als
waarden, cultuur en
methoden etc.

Bron: CBS, PwC analysis.
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Generatie Z hecht
belang aan:
• Diversiteit & inclusiviteit
• Duurzaamheid
• Sociaal geëngageerd
• Sociale media ipv traditionele

media
• Vinden groei en werkcultuur erg 

belangrijk

PwC

Disruptie door technologie

Source: Gartner, PwC
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Asymmetrie - in kansen – automatisering vergroot het gat

Bronnen: Bloomberg, Frey & Osborne, Bureau of Labour 
Statistics

 Minst Meest

Average annual income

Kans om weggeautomatiseerd te
worden

Universiteit
(Bachelor of Master)

Middelbare school 
of geen onderwijs

Hoger onderwijs verlaagt kans
om weggeautomatiseerd te
worden, toegang tot hoger
onderwijs is afhankelijk van 
inkomen ouders

Ontwikkelingen
Rotterdam Rijnmond
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Economische
groei in Rijnmond
blijft wat achter, 
gematigde groei
wereldhandel

PwC
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Werkloosheid in 
Rotterdam 
Rijnmond lijkt toe 
te nemen
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In Rotterdam 
staan seinen van 
welvaart op rood

PwC

14Source: CPB.

Covid-19 

131.000 banen in 
Rotterdam lopen
risico om te
verdwijnen
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(Economische) 
oplossingen
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Hoe om te gaan
met de krapte op 
de arbeidsmarkt

(Economische) oplossingen

Ontwikkelingen

• Geld in overvloed

• Ageing

• Verdwijnen van banen door technologie

• Roep om meer inclusiviteit & diversiteit

• Duurzaamheid

(Economische) oplossingen

• Hogere lonen

• Langer vasthouden oudere werknemers

• Kijken naar andere banen/ profielen

• Geef aandacht aan diversiteit

• Wees duurzamer

• Technologie als oplossing voor 
arbeidstekort en duurzaamheid
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